COBET 11O
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CONSILIUL
CONCURENTEI

PLENUL CONSILIULUI CONCURENTEI

DECIZIE

Nr. DCE - 02
Din 28.01. 2020 mun. Chisinau

Plenul Consiliului Concurentei,
actionand in temeiul art. 41 din Legea concurentei nr. 183 din 11.07.2012,
Hotararii Parlamentului nr. 331 din 30.11.2018 privind numirea in functie a
membrilor Plenului Consiliului Concurentei,
analizand formularul complet privind notificarea concentrarii economice depus
de catre ”Sika Romania” SRL si ”Sika Finanz” AG, precum si materialele acumulate,

A CONSTATAT:

Tntreprinderea ”Sika Romania” SRL (in continuare — ”Sika Romania”) si ”Sika
Finanz” AG (in continuare — ”Sika Finanz”), in conformitate cu prevederile art. 22
alin. (1) al Legii concurentei nr. 183 din 11.07.2012 (in continuare — Legea
concurentei), la 06.12.2019 a depus, formularul de notificare a concentrarii economice
Tnregistrat cu nr. 4153 din 06.12.2019, ce urmeaza a se¢ realiza prin preluarea
controlului asupra ”Adeplast” SA (in continuare — ”Adeplast”).

Notificarea a devenit efectiva la 13.12.2019, data la care au fost receptionate si
inregistrate ultimele informatii la Consiliul Concurentei.

I. Partile implicate
Partea care preia controlul
”Sika Romania” SRL, intreprindere inregistrata in Roméania cu numar de
inregistrare J8/852/2003 din 05.05.2003, cu sediul: in str. Ioan Clopotel nr. 4,
or. Brasov, judetul Brasov, Romania.
”Sika Finanz” AG, intreprindere inregistrata in Elvetia cu numar de inregistrare
CHE-101.832.392, cu sediul: in Zugerstrasse 50, 6340 Baar, Elvetia.
Ambele intreprinderi sunt detinute in totalitate de catre ”Sika” AG. Societatea-

mama a Grupului ”Sika” este ”Sika” AG, cu sediul in Elvetia, ale carei actiuni sunt
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tranzactionate public la bursa Swiss SIX.

Grupul ”Sika” activeaza in peste 100 de tari de pe toate continentele. Sub
aspectul activitatilor desfasurate de Grupul ”Sika” la nivel mondial, se mentioneaza
prezenta acestuia in domeniile produselor chimice de specialitate, in producerea
produselor din beton, mortarelor speciale etansate si adezivi, materialelor de
amortizare §i armare, sistemelor de intarire structurald, acoperisurilor  si
hidroizolatilor folositi in industria constructiei.

Referitor la activitatea desfasurata de ”Sika Romania”, aceasta produce si/sau
comercializeaza produsele susmentionate, cele mai importante activitati fiind
comercializarea de membrane pentru hidroizolatii, in special membrane pentru
hidroizolatii din PVC, comercializarea hidroizolatilor bituminoase, producerea si
comercializarea mortarelor si adezivilor, comercializarea de polistiren expandat.

Grupul ”Sika” nu are prezenta directd pe teritoriul Republicii Moldova,
produsele Tnregistrand incasari prin intermediul distribuitorilor terti'.

Partea asupra careia urmeaza sa fie preluat controlul

”Adeplast” SA, intreprindere inregistrata in Romania, cu numar de inregistrare
J29/1794/2012 din 22.11.2012. Sediul legal este in satul Corlatesti, comuna Berceni,
judetul Prahova , str. Adeplast, nr.164 A.

Tn prezent intreprinderea este detinutd de citre mostenitorii® fostului actionar -
dl [...] si de catre actionarul - dna [...].

Intreprinderea “Adeplast” este specializatid, in principal, in producerea si
comercializarea mortarelor si adezivilor pentru constructii si a produselor de
termoizolare, in particular a polistirenului. ”Adeplast” la fel este prezenta si pe pietele
vopselelor si acoperirilor decorative, amestecurilor pentru beton si mortar,
membranelor de hidroizolare si accesoriilor (plasa din fibra de sticla, dibluri, lipici,
etc).

II. Descrierea operatiunii de concentrare economica

Operatiunea prin care ’Sika Romania” si ”Sika Finanz” dobandeste controlul
asupra ”Adeplast” reprezintd o concentrare economica in sensul prevederilor art. 20
alin. (2) lit. b) din Legea concurentei.

Concentrarea economica notificata va fi realizatda prin preluarea de catre ”Sika
Romania” si ”Sika Finanz” a controlului asupra ”Adeplast”, prin achizitionarea a
100% din actiunile intreprinderii ”Adeplast” de la mostenitorii actionarului dl [...] si
de la actionarul dna [...].

1
[.]SR.L.
2dI [...] a decedat pe data de [...]. Actiunile sale in "Adeplast” la moment sunt detinute de catre succesorii sai, anume dl [...], dI [...],
di[..],dI[...],dna[...] sidna[...]
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Tn acest scop, initial a fost semnat un Memorandum de ntelegere (in continuare
— Memorandum) la data de 21 decembrie 2018 de catre Cumparator, reprezentat de
”Sika” AG, inclusiv in numele oricarei alte entitati din Grupul ”Sika” desemnata de
"Sika” AG si de catre Vanzator, reprezentat de catre dl [...]Jsi dna [...], actionarii
intreprinderii ”Adeplast” la data susmentionata.

Tn continuarea Memorandumului, Sika Romania” si "Sika Finanz” au ncheiat
un Contract de cumpdrare (in continuare — Contract) de actiuni cu vanzatorii,
respectiv mostenitorii dlui [...] si dna [...], cu privire la achizitionarea a 100% din
actiunile ”Adeplast” la data de 22 noiembrie 2019. Conform Contractului, controlul
asupra ”"Adeplast” va trece in totalitate catre ”Sika Romania” si ”Sika Finanz” odata
cu transferul titlului asupra actiunilor, in baza Tndeplinirii anumitor conditii
suspensive de finalizare.

Pretul de achizitie pentru actiunile vandute este in valoare de [...] Euro ([...]),
care vor fi ulterior ajustate si supuse acordului de buna credintd din partea ambelor
Parti cu privire la pretul final de achizitie. In conformitate cu negocierile Partilor si
asa cum se reflecta in Contract, s-a convenit ca pretul de achizitie sa fie calculat pe
baza unei valori a intreprinderii de [...] Euro ([...]).

Structura proprietatii de control a “Adeplast” inainte si dupd realizarea
concentrarii economice este prezentatd in Tabelul 1 si 2.

Tabelul 1
Structura proprietatii si controlului ”Adeplast” pana la tranzactie
Actionar Cota
DIT..] [.]%
Dnal...] [...]%
Tabelul 2
Structura proprietitii si controlului ”Adeplast” dupa tranzactie
Actionar Cota
”Sika Romania” [...]%
”Sika Finanz” [...]%

Operatiunea notificata va permite Grupului ”Sika” sa largeasca si diversifice
produsele sale si aria geografica in Europa de Est si sa mareasca baza de clienti.
Prezenta operatiune de concentrare economica a fost notificata in Romania,

Austria si Serbia.

I11. Dimensiunea operatiunii de concentrare economica
Operatiunile de concentrare economica, conform art. 22 alin. (1) din Legea




concurentei sunt supuse evaluarii si urmeaza a fi notificate Consiliului Concurentei
inainte de punerea in aplicare, atunci cand cifra totald de afaceri realizatd cumulativ
de intreprinderile implicate, inregistrata in anul anterior operatiunii, depaseste 25 000
000 lei s1 exista cel putin doud intreprinderi implicate Tn operatiune care au realizat pe
teritoriul Republicii Moldova, fiecare in parte, o cifrd totald de afaceri mai mare de 10
000 000 lei in anul anterior operatiunii.

Cifra totala de afaceri realizatd de 1intreprinderile implicate se calculeaza
conform prevederilor art. 24 alin. (4) din Legea concurentei. In Tabelul 3 este
prezentata cifra totald de afaceri realizata in anii 2016-2018 de catre partile implicate
in realizarea tranzactiei.

Tabelul 3
Cifra totala de afaceri realizata in anii 2016-2018 de catre partile implicate
in operatiunea de concentrare economica
Cifra totala de afaceri 2016 2017 2018
MDL MDL MDL

La nivel mondial:
Grupul Sika” [...] [...] [...]
”Adeplast” [...] [...] [...]
Total [...] [...] [...]
Republica Moldova:
Grupul Sika” [...] [...] [...]
”Adeplast” [...] [...] [...]
Total [...] [...] [...]

Sursa: Notificarea unei concentrari economice nr. 4153 din 06.12.2019

Reiesind din informatia susmentionatd, se constatd cd operatiunea notificatd
intruneste conditia pragurilor valorice prevazute la art. 22 alin. (1) din Legea
concurentei.

IV. Piata relevanta — piata relevanta a produsului si piata geografica
relevanta
Examinarea problemelor concurentiale si evaluarea unei cauze de concurenta se
efectueazi in cadrul pietei relevante. In conformitate cu prevederile art. 4 din Legea
concurentei piata relevanta reprezinta piata in cadrul careia trebuie evaluata o anumita
problemd de concurentd si care se determind prin raportarea pietei relevante a
produsului la piata geografica relevanta.

Activitatea desfasurata de Grupul ”Sika”, consta in producerea produselor din
beton, mortarelor speciale etansate si adezivi, materialelor de amortizare si armare,
sistemelor de intarire structurald, acoperisurilor si hidroizolatilor folositi Tn industria
constructiei si in comercializarea produselor chimice de specialitate.




Intreprinderea ”Adeplast” este specializati, in principal, in producerea si
comercializarea mortarelor si adezivilor pentru constructii si a produselor de
termoizolare, in particular a polistirenului. ”Adeplast” la fel este prezenta si pe pietele
vopselelor si acoperirilor decorative, amestecurilor pentru beton si mortar,
membranelor de hidroizolare si accesoriilor (plasa din fibra de sticla, dibluri, lipici,
etc).

Piata relevanta a produsului este piata produselor considerate interschimbabile
de catre consumatori sau substituibile, datorita utilizari date a acestora, a
caracteristicilor fizice, functionale si a pretului.

Tn Tabelul 4 sunt reflectate produsele vandute intreprinderilor din Republica
Moldova, in baza carora Grupul ”Sika” si-a realizat cifra de afaceri pe teritoriul
Republicii Moldova.

Tabelul 4
Produsele comercializate in Republica Moldova, in baza cirora Grupul ”Sika” si-a
realizat cifra de afaceri in RM

Z
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Categorii de produse si servicii Valoarea (MDL) Valoarea (MDL) | Valoarea (MDL)
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Sursa: Notificarea unei concentrari economice nr. 4153 din 06.12.201

Tn Tabelul 5 sunt reflectate produsele vandute intreprinderilor din Republica
Moldova, in baza carora intreprinderea ”Adeplast” si-a realizat cifra de afaceri pe
teritoriul Republicii Moldova.




Tabelul 5
Produsele comercializate in Republica Moldova, in baza cirora intreprinderea

”Adeplast” si-a realizat cifra de afaceri in RM

Nr. 2016 2017 2018

Categorii de produse si servicii Valoarea (MDL) Valoarea (MDL) | Valoarea (MDL)
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Mortare si adezive [...

Materiale de termoizolare

Plase din fibre de sticla
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Vopsele/acoperiri (decorative)
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Sursa: Notificarea unei concentrari economice nr. 4153 din 06.12.201

Tranzactia notificata se referd, Tn principal, la sectorul materialelor de
constructie, In special in domeniile producerii produselor din beton, a mortarelor si
adezivilor pentru constructii, materialelor de termoizolare, membranelor
hidroizolante, precum si a vopselelor/acoperirilor, amestecurilor pentru beton si
mortare, precum si accesorii (plase din fibra de sticla, dibluri, spuma PU, etc.).

Reiesind din specificul activitatii desfasurate de partile implicate in realizarea
operatiunii economice au fost identificate urmatoarele piete relevante ale produsului
dupa cum urmeaza:

- Piata comercializarii a mortarelor si adezgivelor pentru constructii

Mortarul este un material de constructie folosit pentru a lega materialele de
constructie Tmpreunad sau pentru a umple golurile intre ele. De obicei este fabricat din
nisip, lianti (de exemplu, ciment, var sau ghips) si diferiti aditivi (de exemplu,
pigmenti sau compusi impermeabili). Exista o gama larga de produse de mortar, cu
diferite niveluri de sofisticare. In timp ce mortarele de bazi constau doar din doui
ingrediente (ciment si nisip), se pot adauga ingrediente diferite pentru a oferi
mortarului caracteristicile necesare pentru o utilizare finala specifica.

Mortarelor premixate le-a fost facuta o distinctie suplimentara intre mortare
uscate (furnizate sub forma de pulbere uscata), mortare umede (gata amestecate cu
apa la fabricd) si mortare de pastd gata de utilizare (furnizate sub forma de pasta,
inclusiv compusi organici precum liantii).

In contextul activitatilor limitate ale Grupului ”Sika”, in Republica Moldova in
ceea ce priveste mortarele si adezivii, nu este necesara o segmentare suplimentara a
pietii comercializarii a mortarelor si adezivelor pentru constructii. Piata data este una




deschisa, care nu va fi calificata ca fiind piata afectatd sau piata (alta decat afectata),
pe care concentrarea economica notificata poate avea impact.

- Paiata comercializarii materialelor de termoizolare

Materialele de termoizolare reduc schimbul termic si acustic prin perete,
acoperis sau prin conducta in care sunt plasate.

Materialele de izolare constituie o piata separatd de alte materiale de
constructie. In functie de material putem face 0 sub-segmentare adicd: spume
(polistiren expandat (EPS), polistiren extrudat (XPS) sau poliuretan) si 1and minerala
(1ana din piatra sau din sticla). In plus, poate fi luati in considerare segmentarea pietei
relevante in izolarea cladirilor si izolarea tehnica. Materialele de termoizolare
constituie o piatd a produsului distincti de alte materiale de constructie. In cazurile in
care nu este necesara segmentarea pietei materialelor de termoizolare — in materiale
de termoizolare din spuma si materiale de termoizolare din 1and minerald, mentionand
ca polistirenul extrudat (XPS), polistirenul expandat (EPS), spuma din poliuretan si
materialele izolatoare din vata minerala pot fi considerate ca fiind parte din aceeasi
piata relevantd, si anume, - piata generala a materialelor de termoizolare.

Grupul ”Sika” si ”Adeplast” activeaza in Republica Moldova pe segmentul
pietei materialelor de termoizolare, prin vanzari de materiale de termoizolare. Piata
data este una concurential deschisa, care nu va fi calificata ca fiind piata afectata sau
piatd (alta decat afectatd), pe care concentrarea economicd notificatd poate avea
impact.

- Piata comercializarii vopselelor si acoperirilor decorative

Vopselele si acoperirile decorative sunt utilizate, Tn mod obisnuit, Tn cadrul
constructiei sau restaurarii structurilor arhitecturale, adica decorarea peretilor exteriori
sau interiori, a usilor, etc. si pot fi categorisite in vopsele si produse pentru ingrijirea
lemnului si acoperiri decorative pe baza de apa si cele pe baza de solvent.

Grupul ”Sika” si ”Adeplast” sunt prezente pe piata Republicii Moldova (prin
vanzari nesemnificative din punct de vedere cantitativ) pe segmentul de piata a
vopselelor si acoperirilor decorative. Piata data este una concurential deschisa, pe care
concentrarea economica notificata nu va avea impact.

Din cele expuse, raportat la produsele partilor implicate in tranzactia de
concentrare economica, vandute prin intermediul distribuitorilor pe teritoriul
Republicii Moldova se identifica o suprapunere pe orizontald a pietelor mortare si
adezivi pentru constructii, materiale de termoizolare, precum si piata vopselelor si
acoperirilor (decorative), insa cotele de piata nu sufera modificari semnificative.



Piata relevanti geografica este zona in care intreprinderile sunt implicate in
oferta sau cererea de pe piata relevantd a produsului, in care conditiile de concurenta
sunt suficient de omogene si care poate fi deosebita de zonele geografice invecinate
prin conditii de concurenta ce difera in mod apreciabil.

In scopul evaludrii efectelor concentririi economice notificate din punct de
vedere geografic, a fost stabilitd piata geografici a cazului dat, intreg teritoriul
Republicii Moldova.

In contextul celor relatate mai sus, in sensul examindrii prezentei operatiuni
pietele relevante geografice sunt:

- piata comercializarii mortalelor si adezivilor pentru constructii pe intreg

teritoriul Republicii Moldova;

- piata comercializarii materialelor de termoizolare pe fintreg teritoriul

Republicii Moldova;

- piata comercializarii vopselelor si acoperirilor decorative pe Tintreg

teritoriul Republicii Moldova.

Din cele expuse, se conchide cd operatiunea de concentrare economica
notificata nu ridica obstacole pe piata nationala sau pe o parte substantiala a acesteia
prin crearea sau consolidarea unei pozitii dominante. Totodatd, piata relevantd a
produsului poate fi lasata deschisa pentru fiecare dintre pietele definite.

V. Analiza efectelor operatiunii asupra mediului concurential

Concentrarile economice care intra in sfera de aplicare a Legii concurentii sunt

Examinarea problemelor de concurentd si evaluarea unei cauze de concurenta
se efectueaza in cadrul pietei relevante.

Atat Grupul ”Sika”, cat si ”Adeplast” sunt prezente pe piata Republicii
Moldova prin intermediul produselor importate si comercializate de Tntreprinderi
independente si se constatd ca, realizarea concentrarii economice notificate poate
produce efecte pe teritoriul Republicii Moldova la nivelul sistemului de distributie.

”Sika Roménia” are un singur client in Republica Moldova - [...] SRL (in
continuare [...]), care este distribuitor, care nu are magazine si comercializeaza
produsele ”Sika”, direct in santiere utilizand transportul propriu. Principalii clienti ai
[...] sunt companiile de constructii si sectiile de pregatire pentru producerea betonului.
[...] primeste produsele ”Sika” pe care le comercializeazi din depozitul [...]. Tn situatii
exceptionale (produsele provenite din [...]), [...] poate sa ridice produsele direct din

[.].



O alta intreprindere care face parte din Grupul ”Sika” este ”Index SpA”, care
are, la fel, un singur client in Republica Moldova —[...], ce distribuie materiale pentru
bazine si havuzuri.

” Index SpA” efectueaza vanzari mici de mortar in Republica Moldova, dar nu
vinde materiale de izolare Tn Republica Moldova. Transportarea este efectuata de
catre 0 entitate terta.

Intreprinderea ”Adeplast” pe piata mortarelor si adezivilor pentru constructii si
materiale de termoizolare are urmatorii clienti: [...] SRL (cu [...]J% din vanzarile
mortalelor premixate si materialelor de termoizolare), LTD”[...] (cu [...]% din
vanzarile mortalelor premixate), [...] SRL (cu [...]% din véanzarile mortalelor
premixate si [...]% din materialele de termoizolare), [...] SRL (cu [...]% din vanzarile
mortalelor premixate si [...]% din materialele de termoizolare), [...] SRL (cu [...]% din
vanzarile mortalelor premixate) si [...] SRL (cu [...]% din vanzarile materialelor de
termoizolare).

Pe pietele relevante stabilite sa regasesc ca concurenti pe teritoriul Republicii
Moldova peste 100 de intreprinderi. Printre cele mai mari intreprinderi sunt: ”Knauf-
Ghips” SRL,”Supraten” SA, SAI”Combinatul de ciment Ribnita”, ”Lafarge Ciment”
SA, ”"Daman Cons” SRL, "Acomar-Trans” SRL, "Parinex” SRL, "Modem” SRL,
”Bykhim-Basarabia” SRL, ”Cebhardt-construct” SRL, "Termoart-Lux” SRL, ”Dublu
Construct” SRL,”Nelimot-Com” SRL, “Keramin Grup” SRL,”Megastroi” SRL,
”Baumit Roménia Com” SRL (cu reprezentantd in RM), ” Stroibit” SRL, "M.C.F.-
Engros”SRL, "Daw Benta Mol” SRL, "Vergrup-Cons” SRL, "Profili-Plus” SRL, etc.

In urma analizei operatiunii de preluare a controlului de catre ”Sika Romania”
si ”Sika Finanz” asupra intreprinderii ”Adeplast” se constatd ca, pietele relevante
identificate nu vor suferi modificari esentiale si desi operatiunea cade sub incidenta
Legii concurentei, nu sunt afectate pietele identificate si nu va fi distorsionat mediul
concurential. Reiesind din cele expuse, se concluzioneaza cd operatiunea data nu va
avea impact asupra mediului concurential.

V1. Concluzii
Operatiunea de concentrare economica analizata se va realiza in conformitate
cu art. 20 alin. (2) lit. b) din Legea concurentei. O operatiune de concentrare
economicad are loc in cazul in care modificarea de duratd a controlului rezulta in urma
preludrii, de catre una sau mai multe persoane care controleaza deja cel putin o
intreprindere ori de catre una sau mai multe intreprinderi, fie prin achizifionarea de
valori mobiliare (parti sociale) sau de active, fie prin contract ori prin alte mijloace, a
controlului direct sau indirect asupra uneia ori mai multor intreprinderi sau parti ale
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acestora, inclusiv prin crearea unei societati in comun care indeplineste in mod
durabil toate functiile unei entitati economice autonome. Operatiunea de concentrare
economicd se refera la preluarea controlului asupra intreprinderii ”Adeplast™ de catre
”Sika Romania” si ’Sika Finanz”.

Potrivit prevederilor Legii concurentei, operatiunile de concentrare economica
care depasesc pragurile stabilite la art. 22 alin. (1) sunt supuse evaludrii si urmeaza a
fi notificate Consiliului Concurentei pand la punerea in aplicare a acestora.

Tranzactia de preluare a controlului asupra ”Adeplast” de catre ’Sika Roméania”
sl ”Sika Finanz” a fost notificata Consiliului Concurentei pana la punerea in aplicare.
Astfel, se constata ca realizarea operatiunii date cade sub incidenta Legii concurentei
si nu exista indoieli privind compatibilitatea cu mediul concurential.

Totodata, atdt pe pagina web oficiala a Consiliului Concurentei, cat si in
Monitorul Oficial al Republicii Moldova a fost plasat avizul cu referire la preluarea
controlului asupra intreprinderii ”Adeplast” de catre ”Sika Romania”si ”Sika Finanz”.

Observatii si/sau puncte de vedere de la agenti economici terti, referitor la
modul 1n care concentrarea economica ce urmeaza a se realiza, afecteaza sau poate
afecta concurenta pe piatd, nu au parvenit.

Tn contextul celor expuse anterior, in conformitate cu art. 20 alin. (1), art. 22
alin. (1), art. 24, art. 25 alin. (1) lit. b), art. 41, art. 45 si art. 46 din Legea concurentei,
Plenul Consiliului Concurentei,

DECIDE:

1. A declara operatiunea de concentrare economica ce urmeazad a se realiza prin
preluarea controlului de catre ”Sika Roménia” SRL si ”Sika Finanz” AG asupra
”Adeplast” SA, compatibila cu mediul concurential.

2. Prezenta Decizie poate fi contestatd, in termen de 30 de zile calendaristice de la
primirea acesteia de catre parti, la Judecatoria Chisinau, sediul Rascani, specializat in
materie de contencios administrativ (mun. Chisinau, str. Kiev, 3).

3. Ainforma partea notificatoare despre prezenta Decizie.

4. Prezenta Decizie intrd in vigoare la data adoptarii.

Presedintele
Consiliului Concurentei Marcel Raducan
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