PLENUL
CONSILIULUI CONCURENTEI

Republica Moldova, MD- 2001, Chisinau, bd. Stefan cel Mare si Sfint, 73/1
tel: + 373 (22) 274 565, 273 443; fax: + 373 (22) 270 606; E-mail: office@competition.md; www.competition.md

DECIZIE

mun. Chisinau

din 19.08.2021 Nr. DCE - 45

Plenul Consiliului Concurentet,

actionand in temeiul art. 41 din Legea concurentei nr. 183 din 11.07.2012 (in
continuare — Legea concurentei), Hotararii Parlamentului nr. 331 din 30.11.2018
privind numirea in functie a membrilor Plenului Consiliului Concurentei,

analizadnd formularul complet privind notificarea unei concentrari economice
depus, prin imputernicit, de catre Mondelez Nederland Services B.V., Olanda,
Tnregistrat cu nr. de intrare 3130 din 28.06.2021, completat prin scrisoarea nr. de
intrare 3453 din 22.07.2021 si materialele acumulate in procesul de examinare a
concentrarii economice

A CONSTATAT:

La data de 28.06.2020, Consiliul Concurentei a receptionat formularul complet
privind notificarea unei concentrari economice ce se refera la intentia de preluare de
catre Mondelez Nederland Services B.V., Olanda (in continuare - ,,MNS”) a
controlului unic asupra Chipita Societate pe Actiuni Industriala si Comerciald, Grecia
(in continuare — ,,Chipita”).

Dupa finalizarea tranzactiei notificate, ,,MNS” va detine 100% din actiunile
,»Chipita”, astfel cum a fost restructurata, care va deveni o filiala direct detinuta de
catre ,,MNS”, precum si o filiald detinutd indirect de catre Mondelez International,
Inc., S.U.A. (in continuare — ,,Mondel&z”).


mailto:office@competition.md
http://www.competition.md/

Notificarea a devenit efectiva la data de 22.07.2021, data la care au fost primite
si Inregistrate ultimele informatii la Consiliul Concurentei.

I. Partile implicate

Partea achizitoare

»MNS” este 0 societate cu raspundere limitata, inregistrata in Registrul
Camerei de Comert a Olandei cu nr. CCl 34283945 si actioneaza ca un holding
financiar. Adresa: str. Wilhelminakanaal Zuid 110, 4903RA Oosterhout, Olanda.
Conform informatiilor prezentate in notificare, activitatile ,,MNS” se referd, in
principal, la participarea, gestionarea si finantarea altor societati si intreprinderi din
grupul de intreprinderi afiliate. Mai mult, ,,MNS” ofera asistentd in marketing si de
alta natura (inclusiv resurse umane, servicii pentru clienti, asistenta logistica, juridica
si financiard), operatiunilor olandeze ale grupului ,,Mondelez”.

[...].

Societatea-mama finala a ,MNS” este ,,Mondeléz”, cu sediul in Chicago,
Illinois, S.U.A. ,Mondeléz” este listat pe Nasdagq Stock Market. Tn calitate de
societate cotata la bursa, nici o intreprindere sau persoand nu controleaza ,,Mondeléz”.

»Mondeléz” este una dintre cele mai mari intreprinderi de gustari (snacks) din
lume, producand si comercializand produsele sale pentru consumatorii din peste 150
de tari.

Printre marcile comerciale ale ,Mondeléz” se numara: ,,Milka”, ,,Tuc”,
., 1oblerone”, ,,.Barny”, ,,Oreo”, ,,LU” etc.

In perioada anilor 2018 - 2020, ,Mondeléz” a fost [...] activa pe teritoriul
Republicii Moldova, prin vanzarea de prajituri moi, biscuiti dulci, gustari sarate
(snack-uri), gustari sarate (chips-uri), ciocolata, guma de mestecat si bomboane [...].

Partea achizitionata

,»Chipita” este o societate pe actiuni industriala si comerciald, inregistrata n
Registrul Comercial General al Camerei de Comert si Industrie a Republicii Elene cu
nr. ,G.E.ML.” 9110001000. Adresa: str. 12km National Road, Atena-Lamia,
Metamorphosis/Attiki, 14452, Grecia.

Tn prezent, cei mai mari actionari ai ,,Chipita” sunt: [...].

,Chipita” este un producator de croissante ambalate si alte produse, in mare
parte gustari (snacks) pe baza de paine coapta.

Printre marcile comerciale ale ,,Chipita” se numara: ,,7DAYS” (marca
principald a ,,Chipita”), ,,Chipicao” (un brand destinat copiilor), ,.fineti”” (marca de
produse din ciocolata detinuta de ,,Chipita”) si alte marci locale.



Conform informatiilor prezentate in notificare, activitatile ,,Chipita” sunt
concentrate pe tari precum Grecia, Europa de Est si Rusia. Mai exact, cele mai mari 5
piete pe care opereaza ,,Chipita” sunt: [...].

Pe teritoriul Republicii Moldova, in perioada anilor 2018 - 2020, ,,Chipita” a
fost [...] activa prin intermediul vanzarilor de croissante, prajituri moi, gustari sarate
(snacks), biscuiti dulci, produse tartinabile dulci si biscuiti de napolitane, [...].

I1. Descrierea operatiunii de concentrare economica

Operatiunea de concentrare economica notificata se va realiza in conformitate
cu art. 20 alin. (2) din Legea concurentei, prin preluarea controlului unic de catre
»MNS” asupra ,,Chipita” (astfel cum a fost restructurata), ca urmare a achizitionarii a
100% din actiunile intreprinderii de la vanzatorii acesteia.

[...].

Sub rezerva si in conformitate cu conditiile Contractului de vanzare-cumparare
incheiat la data de 26.05.2021, tranzactia propusa spre autorizare va fi efectuata in
modul urmator:

[...].

Dupa finalizarea tranzactiei notificate, ,,MNS” va detine 100% din actiunile
,Chipita”, astfel cum a fost restructurata, care va deveni o filiala direct detinuta de
catre ,,MNS”, precum si o filiala detinuta indirect de cétre ,,Mondelez”.

Plata pentru actiunile ,,Chipita” care urmeaza sa fie achizitionata de catre
»MNS” este de [...] Euro, sub rezerva ajustarilor, astfel cum se prevede 1n clauza a 3-
a din Contractul de vanzare-cumparare.

Conform informatiilor prezentate in notificare, scopul efectuarii tranzactiei
propuse spre autorizare este de a obtine urmatoarele beneficii strategice si economice:

[...].

De asemenea, tranzactia propusa Spre autorizare este notificata Comisiel
Europene, precum si autoritatilor competente din Albania, Georgia, Regatul Arabiei
Saudite, Muntenegru, Macedonia de Nord, Rusia, Serbia, Turcia si Ucraina.

I11. Dimensiunea operatiunii de concentrare economica

In conformitate cu art. 22 alin. (1) din Legea concurentei, operatiunile de
concentrare economica sunt supuse evaludrii si urmeaza a fi notificate Consiliului
Concurentei inainte de punerea in aplicare, atunci cand cifra totald de afaceri realizata
cumulativ de intreprinderile implicate, inregistratd in anul anterior operatiunii
depaseste 25 000 000 lei si exista cel putin doud intreprinderi implicate in operatiune
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care au realizat pe teritoriul Republicii Moldova, fiecare in parte, o cifra de afaceri
mai mare de 10 000 000 lei in anul anterior operatiunii.

In sensul art. 24 alin. (2) din Legea concurentei, cifra de afaceri realizati pe
teritoriul Republicii Moldova de catre partile implicate, cuprinde produsele vandute
intreprinderilor sau consumatorilor din Republica Moldova.

Tn conformitate cu art. 24 alin. (2) si alin. (4) din Legea concurentei, cifra
totald de afaceri realizata la nivel mondial si national de catre partile implicate in
operatiunea de concentrare economica notificata, pentru anul 2020, este prezentata
in tabelul 1.

Tabelul 1
Cifra totala de afaceri realizata la nivel mondial si national pentru anul 2020
de catre partile implicate

Nr. Pirtile implicate Cifra totali de afaceri realizati la Cifra totala de afaceri realizati pe
nivel mondial (lei) teritoriul Republicii Moldova (lei)
1. ~Mondelgz” [...] [...]
2. ,,.Chipita” [...] [...]
Total [...] [...]

Sursa: Notificarea concentrarii economice nr. 3130 din 28.06.2021

Operatiunea de concentrare economicd indeplineste cumulativ conditiile de
prag prevazute la art. 22 alin. (1) din Legea concurentei, intrucat cifra totala de afaceri
realizatd de agentii economici implicati in operatiune, in anul 2020, este de
[...] lei si exista cel putin doua intreprinderi implicate in operatiune care au realizat pe
teritoriul Republicii Moldova, fiecare in parte, o cifra totald de afaceri mai mare de
10 000 000 lei, In anul anterior operatiunii. Aceste intreprinderi sunt ,,Mondeléz” si
,Chipita”, care au realizat o cifrda de afaceri de [...] lei si, respectiv [...] lei pe
teritoriul Republicii Moldova.

Reiesind din informatia sus-mentionatd se constata cd, operatiunea notificata
intruneste conditia pragurilor valorice prevazute la art. 22 alin. (1) din Legea
concurentei.

IV. Piata relevanta — piata relevanta a produsului si piata geografica
relevanta

.....

mediul concurential poate avea loc dupd determinarea pietei relevante. In
conformitate cu prevederile art. 4 din Legea concurentei, piata relevantd reprezinta
piata in cadrul careia trebuie evaluatd o anumitd problema de concurenta si care se
determina prin raportarea pietei relevante a produsului la piata geografica relevanta.



Partile implicate in tranzactia propusa spre autorizare sunt active la nivel
international 1n domeniul alimentar, mai exact cel al gustarilor.

»Mondeléz” este una dintre cele mai mari intreprinderi de gustari (snacks) din
lume. Marcile sale se intind pe 5 domenii: biscuiti (marcile comerciale: ,,Nabisco”,
,,oreo”, ,,LU”, , Tuc”, ,,Belvita”, etc.), ciocolata (marcile comerciale: ,,Cadbury
Dairy Milk”, ,,Milka™, ,,Toblerone”, ,,Alpen Gold”, etc.), gumd de mestecat si
bomboane (marcile comerciale: ,,Trident”, ,,Halls”, ,,Dirol, Stimorol’’), branza si
produse alimentare (marca comerciala: ,,Philadelphia’ etc.) si bauturi instante (marca
comerciala: ,,Tang” etc.).

,»Chipita” a fost fondata in anul 1973 in Grecia, ca producator de gustari sarate
(snacks). Tn anul 1991, ,,Chipita” a inceput sa produci croissante ambalate individual,
cu termen de valabilitate lung. Pe parcursul anilor, croissantele au devenit produsul
emblematic al ,,Chipita”. Croissantele ,,Chipita” sunt comercializate sub marca sa
principald, ,,7DAYS”, precum si ,,Chipicao” (marca comerciala: ,,Chipita” pentru
copii) si ,,molto” (un brand local vandut in Grecia si Albania).

,Chipita” produce, de asemenea, gustari (snacks) pe baza de paine coapta,
numite ,,Bake Rolls”, care sunt comercializate sub marca comerciald ,,7DAYS”.

»Bake Rolls” sunt gustari (snacks) condimentate sau aromate, pe baza de paine coapta
dublu.

Celelalte produse ,,Chipita” sunt prajituri moi si biscuiti dulci care sunt, de
asemenea, comercializati in cea mai mare parte sub marca comerciala ,,7DAYS” si
biscuiti de napolitane si produse tartinabile dulci, care sunt comercializate sub marca
comerciala , fineti”’!,

Pe teritoriul Republicii Moldova, atat ,,Mondeléz”, cat si ,,Chipita” [...].

Partile implicate 1n tranzactia propusa spre autorizare [...].

Astfel, produsele partilor implicate in realizarea concentrarii economice sunt
prezente pe piata nationala [...].

Piata relevanta a produsului

Piata relevanta a produsului este piata produselor considerate interschimbabile
de catre consumatori sau substituibile, datorita utilizarii date acestora, a
caracteristicilor fizice, functionale si a pretului.

Tn tabelul 2 sunt reflectate produsele vandute intreprinderilor din Republica
Moldova [...], in baza carora ,,Mondeléz” si-a realizat cifra de afaceri pe teritoriul
Republicii Moldova.

! ,»Chipita” vinde, de asemenea, un produs combinat in Moldova, care constd din betisoare de aluat impreuna cu o pastd de ciocolatd
pe baza de alune, sub marca ,,fineti Dips™, un produs pentru copii.
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Tabelul 2
Produsele comercializate in Republica Moldova in anii 2018-2020

in baza cirora ,,Mondeléz” si-a realizat cifra de afaceri
Nr. Produse Cifra de afaceri realizata in Republica Moldova
Anul 2018 (lei) Anul 2019 (lei) Anul 2020 (lei)

1. Prdajituri moi

(-]

Biscuiti dulci [...]
Gustdri sdrate (snack-uri) [...]
Gustari sarate (chips-uri) [...]
[-]

[-]

[-]

Ciocolata

Gumad de mestecat
Bomboane
Total
Sursa: Notificarea concentrarii economice nr. 3130 din 28.06.2021

N~ lwin

(-] (-]
L] [-]
L] [-]
L] (-]
L] [-]
L] [-]
L] (-]
L] [-]

Tn tabelul 3 sunt prezentate produsele vandute de catre ,,Chipita” [...] n
Republica Moldova, in baza carora ,,Chipita” si-a realizat cifra de afaceri pe teritoriul
Republicii Moldova.

Tabelul 3
Produsele comercializate in Republica Moldova in anii 2018-2020
in baza cirora ,,Chipita” si-a realizat cifra de afaceri
Nr. Produse Cifra de afaceri realizati in Republica Moldova
Anul 2018 (lei) Anul 2019 (lei) Anul 2020 (lei)
1. Croasanti

(-]
Prdajituri moi [...]
Gustari sdrate (Snacks) [...]
Biscuiti dulci [...]
[-]
[-]

[

Biscuiti de napolitane
Produse tartinabile dulci

o g |wN

[-] [-]
[-] [-]
[-] [-]
[-] [-]
[-] [-]
[-] [-]
Total o] [...] [...]
Sursa: Notificarea concentrarii economice nr. 3130 din 28.06.2021

In baza informatiilor prezentate in tabelele 2 si 3 se constati ci, sectorul
economic vizat de operatiunea de concentrare economica notificatd se refera la
industria alimentara si, in special la sectorul gustarilor (snacks).

Din analiza produselor comercializate de catre partile implicate in operatiunea
de concentrare economica [...] rezulta ca existd suprapuneri pe orizontala in ceea ce
priveste urmatoarele produse: prajituri moi, biscuiti dulci si gustari sarate (Snacks).

Din categoria prajiturilor moi fac parte prdjiturile glazurate sau normale (fara
glazurd) cu umpluturi de diverse creme. Categoria biscuitilor dulci este reprezentata
de biscuitii la care s-a adaugat indulcitor cu sau fara umplutura de diverse creme.

Produsele: craker, pretzel, covrigei etc., fac parte din categoria gustarilor sarate
(snacks).



Potrivit art. 28 alin. (3) din Legea concurentei, dimensiunile pietei relevante,
inclusiv piata relevantd a produsului se determind in functie de natura problemei
concurentiale.

Tn contextul celor relatate, in sensul examindrii prezentei operatiuni de
concentrare economica, pietele ce implicd o integrare pe orizontald intre activitdtile
desfasurate de partile implicate in operatiunea analizata, vor fi definite ca piete
relevante a produsului.

Tinem sd mentiondm ca, in practica decizionala a Comisiei Europene, se
identifica segmentarea mai restransd a pietei produselor de gustare, cu luarea in
considerare a diferitor tipuri de produse de gustare (snacks) separat’.

Piata geografica relevanta

Piata geografica relevanta este zona in care intreprinderile sunt implicate in
oferta sau cererea de pe piata relevantd a produsului, in care conditiile de concurenta
sunt suficient de omogene.

Piata geografica relevanta pentru piata comercializarii cu ridicata de prajituri
moi, biscuiti dulci si gustari sarate (snacks) este teritoriul Republicii Moldova, dat
fiind faptul ca produsele sunt vandute [...] pe intreg teritoriul Republicii Moldova, iar
[...] ai produselor comercializate, la fel, sunt localizati pe intreg teritoriul tarii.

In contextul celor relatate mai sus, in sensul examindrii prezentei operatiuni
pietele relevante stabilite sunt:

- piata comercializarii cu ridicata a prajiturilor moi pe Tintreg teritoriul

Republicii Moldova;
- piata comercializarii cu ridicata a biscuitilor dulci pe Tintreg teritoriul
Republicii Moldova;

- piata comercializarii cu ridicata a gustarilor sarate (snacks) pe intreg

teritoriul Republicii Moldova.

V. Analiza efectelor operatiunii asupra mediului concurential

Concentrarile economice care intra in sfera de aplicare a Legii concurentei sunt
Dat fiind faptul ca, atat ,,Mondeléz”, cat si ,,Chipita”, Tn anii 2018-2020, au
comercializat [...] prajituri moi, biscuiti dulci si gustari sarate (snacks), prin realizarea
operatiunii de concentrare economica notificata se creeaza suprapuneri pe orizontald
pe urmatoarele piete: piata comercializarii cu ridicata a prajiturilor moi pe intreg
teritoriul Republicii Moldova, piata comercializarii cu ridicata a biscuitilor dulci pe
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intreg teritoriul Republicii Moldova si piata comercializarii cu ridicata a gustarilor
sarate (snacks) pe intreg teritoriul Republicii Moldova.

In vederea analizei structurii pietelor relevante identificate si a valorii Indicelui
Herfindahl-Hirschman® (in continuare — IHH), din oficiu, au fost calculate estimativ
cotele de piata realizate in anul 2020 de catre partile implicate in tranzactia propusa
spre autorizare [...], inclusiv si cotele de piata realizate de catre alti participanti ai
pietei.

Piata comercializarii cu ridicata a prajiturilor moi pe intreg teritoriul
Republicii Moldova
Informatia cu referire la cotele estimative de piatd realizate de participantii
acestei piete si a valorii [HH post concentrare, pentru anul 2020, se regaseste in
tabelul de mai jos.
Tabelul 4
Calcularea estimativa a cotelor de piata realizate de participantii pietei si a valorii IHH post

concentrare, pe piata comercializarii cu ridicata a prajiturilor moi pe intreg teritoriul
Republicii Moldova, anul 2020

Nr. Denumirea intreprinderi Cota % Patratul cotelor de piati
post concentrare
1. [.] L]
,.Mondelez”
2. [..] (-] [...]
3. Chipita” [...] [-]
4. [-] [-] [-]
5. [-] [-] [-]
6. [-] [-] [-]
7. (-] (-] (-]
8. [-] [-] [-]
9. (-] (-] (-]
[...] (-] [-]
IHH 100,00 1772,75

Sursa: Calculele efectuate din oficiu

Din informatia prezentata in tabelul 4 se identifica ca, cei mai mari concurenti ai
intreprinderilor prezenti pe aceasta piata sunt [...] si [...], cu cotele de piata care se
incadreaza in limitele [...]%.

Cota de piatad realizata [...] de catre ,,Mondeléz”, cat si cota de piata realizata
[...] de catre ,,Chipita”, se incadreaza in limita cotelor de la [...]%. Cotele de piata
combinate ale partilor implicate n realizarea tranzactiei propuse spre autorizare Se

3Tn procesul de calculare a IHH se vor suma cotele intreprinderilor la patrat pentru toate intreprinderile active pe piata.
Valoarea sa variaza intre 0 (concurenta perfecti) si 10000 (monopol). In functie de rezultatul obtinut se va considera ca
nivelul de concentrare pe piatd este unul redus daca rezultatul obtinut va fi inferior la 1500, se va considera nivel de
concentrare mediu daca rezultatul va fi cuprins intre 1500 si 2500, se va stabili nivel ridicat de concentrare cand
indicatorul e mai mare de 2500.
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incadreaza in limita cotelor de la [...]%. Pana la realizarea tranzactiei propuse spre
autorizare, piata comercializdrii cu ridicata a prajiturilor moi pe intreg teritoriul
Republicii Moldova, atesta un nivel mediu de concentrare a pietei. Ulterior
implementdarii operatiunii notificate, gradul de concentrare a pietii ramane acelasi.

Reiesind din cele expuse se constata cd, realizarea tranzactiei propuse spre
autorizare nu va duce la modificarea substantiald a structurii pietei comercializarii cu
ridicata a prajiturilor moi pe intreg teritoriul Republicii Moldova.

Piata comercializarii cu ridicata a biscuitilor dulci pe Tntreg teritoriul
Republicii Moldova

Informatia cu referire la cotele estimative de piata realizate de participantii
acestei piete si a valorii IHH post concentrare, pentru anul 2020, se regdseste in
tabelul de mai jos.

Tabelul 5
Calcularea estimativa a cotelor de piata realizate de participantii pietei si a valorii IHH post

concentrare, pe piata comercializarii cu ridicata a biscuitilor dulci pe intreg teritoriul
Republicii Moldova, anul 2020

Nr. Denumirea intreprinderi Cota % Pétr:;:tl ggrt;?:tgaergiaﬁ
L [.-] [...]
,Mondelez”
2. [ ] [
3. ,.Chipita” [-.] [..]
4. [-] [-] (-]
5. (-] (-] [-]
6. [-] [-] (-]
7. (-] (-] [-]
8. (-] (-] [-]
9. (-] (-] [-]
10. [-] [-] (-]
11. (-] (-] [-]
12. [-] [-] (-]
13. (-] (-] [-]
14. [-] [-] [-]
15. [-] [-] (-]
[...] [-] [...]
IHH 100,00 1621,66

Sursa: Calculele efectuate din oficiu

Din informatia prezentata in tabelul 5 se identifica ca, cei mai mari concurenti ai
intreprinderilor prezenti pe aceastad piata sunt [...], cu cota de piatd care se incadreaza
in limitele [...]% si [...], cu cota de piata care se incadreaza in limitele [...]% etc.



Cota de piata realizata [...] de catre ,,Mondeléz”, se incadreaza in limita cotelor
de la [...]%, iar cota de piata realizata [...] de catre ,,Chipita”, se incadreaza in limita
cotelor de la [...]%. Cotele de piatd combinate ale partilor implicate in realizarea
tranzactiei propuse spre autorizare Se incadreaza in limita cotelor de la [...]%. Pana la
realizarea tranzactiei propuse spre autorizare, piata comercializarii cu ridicata a
biscuitilor dulci pe intreg teritoriul Republicii Moldova, atesta un nivel mediu de
concentrare a pietei. Ulterior implementdrii operatiunii notificate, gradul de
concentrare a pietii ramane neschimbat.

Respectiv, se constatd ca realizarea tranzactiei propuse spre autorizare nu va
duce la modificarea substantiala a structurii pietei comercializarii cu ridicata a
biscuitilor dulci pe intreg teritoriul Republicii Moldova.

Piata comercializarii cu ridicata a gustarilor sarate (snacks) pe intreg
teritoriul Republicii Moldova

Informatia cu referire la cotele estimative de piatd realizate de participantii
acestei piete si a valorii IHH post concentrare, pentru anul 2020, se regdseste in

tabelul 6.
Tabelul 6
Calcularea cotelor estimative de piata realizate de participantii pietei si a valorii IHH post
concentrare, pe piata comercializarii cu ridicata a gustarilor sirate (snacks) pe intreg
teritoriul Republicii Moldova, anul 2020

Pitratul cotelor de piata

Nr. Denumirea intreprinderi Cota % S TS
b Mondelez" [--] [--]

2, [.-] [..] [..]
3. ,,Chipita” [...] [...]

4. (-] (-] [-]
5. [-] [-] [-]
6. (-] (-] [-]
7. [-] [-] [-]
8. [-] [-] [-]
9. (-] (-] [-]
10. (-] (-] [-]
11. [..] [...] [...]
12. (-] (-] [-]
13. [-] [-] [-]
14. (-] (-] [.]
15. [-] [-] [...]
16. [..] [...] [...]
17. [-] [-] [...]
18. (-] [-] [-]
19. [-] [-] [-]
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Patratul cotelor de piata

Nr. Denumirea intreprinderi Cota %
post concentrare

20. ]

21.

22.

23.

24,

25.

25.

26.

217.

| | |~ e e e e
[ASY RS RIS [ITY s RS (Y S ) -

28.

[

(-]
(-]
(-]
(-]
(-]
(-]
(-]
(-]
(-]
(-]

[..] [...

]
1
1
]
1
]
1
]
]
1
]
0

IHH 100

0 1993,09

Sursa: Calculele efectuate din oficiu

Din informatia prezentata in tabelul 6 se identifica ca, cel mai mare concurent al
intreprinderilor prezent pe aceasta piata este [...], cu cota de piata care se incadreaza
n limitele [...]% etc.

Cota de piata realizata [...] de catre ,,Mondeléz”, se incadreaza in limita cotelor
de la [...]%, iar cota de piata realizata [...] de catre ,,Chipita”, se incadreaza in limita
cotelor de la [...]%. Cotele de piatd combinate ale partilor implicate in realizarea
tranzactiei propuse spre autorizare se incadreaza in limita cotelor de la [...]%. Pana la
realizarea tranzactiei propuse spre autorizare, piata comercializarii cu ridicata a
gustdrilor sarate (snacks) pe intreg teritoriul Republicii Moldova, atesta un nivel
mediu de concentrare a pietei. Ulterior implementarii operatiunii notificate, gradul de
concentrare a pietii nu se modifica.

Reiesind din cele expuse se constata cd, realizarea tranzactiei propuse spre
autorizare nu va duce la modificarea substantiald a structurii pietei comercializarii cu
ridicata a gustarilor sarate (snacks) pe intreg teritoriul Republicii Moldova.

[...].

In acelasi timp, partea notificatoare sustine ci tranzactia propusa spre autorizare
nu va ridica probleme de concurentd pentru mediul concurential din Republica
Moldova din urmatoarele motive:

- tranzactia propusa spre autorizare se referd in mare parte la produsele de
gustare (snacks) complementare, iar partile nu sunt concurenti apropiati;

- cotele de piatd combinate sunt limitate pe segmentele de piata pe care partile se
suprapun;

- partea notificatoare dupa realizarea operatiunii de concentrare economica
notificatd va continua sd se confrunte cu o concurentd semnificativa din partea
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marilor producatori nationali si multinationali de produse pentru gustare

(snacks), precum si a furnizorilor artizanali de pe toate pietele;

- barierele de intrare sunt foarte mici. Mai exact, nu exista bariere semnificative
de reglementare legala in calea intrarii pe piata, iar costurile de start-up sunt, de
asemenea, mici (in special, deoarece producatorii externi oferd o cale de intrare
cu costuri reduse).

Reiesind din cele relatate se constata ca, desi tranzactia propusa spre autorizare
cade sub incidenta Legii concurentei, realizarea acesteia nu va avea ca efect crearea
sau consolidarea unei pozitii dominante care ar putea sa conduca la restrangerea,
inlaturarea sau denaturarea concurentei pe pietele relevante identificate.

V1. Concluzii

Tranzactia propusa spre autorizare ce se referd la preluarea controlului de catre
»MNS” asupra a 100% din actiunile ,,Chipita” (dupa cum aceasta a fost restructurata),
a fost analizatda prin prisma Legii concurentei si a Regulamentului privind
concentrarile economice, aprobat prin Hotardrea Plenului Consiliului Concurentei
nr. 17 din 30.08.2013.

Operatiunea notificatd urmeaza a se realiza in conformitate cu art. 20 alin. (2)
lit. b) din Legea concurentei, intrunind conditia pragurilor valorice prevazute la art. 22
alin. (1) al aceleiasi legi.

Realizarea tranzactiei propuse spre autorizare genereaza o integrare orizontald
pe piata comercializarii cu ridicata a prdjiturilor moi pe Intreg teritoriul Republicii
Moldova, a comercializarii cu ridicata a biscuitilor dulci pe intreg teritoriul Republicii
Moldova si a comercializarii cu ridicata de gustari sarate (snacks) pe intreg teritoriul
Republicii Moldova.

Analiza efectuata cu referire la compatibilitatea operatiunii notificate cu mediul
concurential prin prisma pietelor relevante identificate a demonstrat ca, desi
operatiunea de concentrare economica notificatd cade sub incidenta Legii concurentei,
realizarea acesteia nu va avea ca efect distorsionarea mediului concurential.

Ca urmare a realizarii concentrarii economice notificate nu existd piete afectate
Tn sensul Sectiunii 7.3. si nu exista piete pe care operatiunea notificatd ar putea avea
un impact semnificativ in sensul Sectiunii 7.4. din Anexa 3 la Regulamentul privind
concentrdrile economice, aprobat prin Hotararea Plenului Consiliului Concurentei
nr. 17 din 30.08.2013.

Totodatd, atat pe pagina web oficiald a Consiliului Concurentei, cat si in
Monitorul Oficial al Republicii Moldova, a fost plasat avizul cu referire la intentia de
preluare de catre ,,MNS” a controlului unic asupra ,,Chipita”, prin care agentii
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economici terti au avut posibilitatea de a-si expune punctele de vedere si observatiile
referitor la modul 1n care tranzactia in cauza afecteaza sau poate afecta concurenta pe
piata relevanta stabilitd. Observatii sau puncte de vedere din partea agentilor
economici terti pana la adoptarea prezentei decizii nu au parvenit.

In contextul celor expuse anterior si in conformitate cu art. 20, art. 22, art. 24,
art. 25 alin. (1) lit. b), art. 41, art. 45 si art. 46 din Legea concurentei, Plenul
Consiliului Concurentei

DECIDE:

1. A declara operatiunea de concentrare economica ce urmeaza a se realiza prin
preluarea de catre Mondelez Nederland Services B.V., Olanda a 100% din
actiunile Chipita Societate pe Actiuni Industriala si Comerciala, Grecia, astfel
cum a fost restructuratd, compatibild cu mediul concurential.

2. Decizia poate fi contestata, in termen de 30 de zile calendaristice de la primirea
acesteia de catre parti, la Judecatoria Chisindu, sediul Rascani, specializat in
materie de contencios administrativ (mun. Chisinau, str. Kiev, 3).

3. Decizia intrd in vigoare la data adoptarii si va fi adusd la cunostinta partii
notificatoare.

lon MAXIM

Vicepresedinte
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