PLENUL
CONSILIULUI CONCURENTEI

Republica Moldova, MD- 2068, Chisinau, str.Alecu Russo 1
E-mail: office@competition.md; www.competition.md

DECIZIE
mun. Chisinau
din 04.02.2022 Nr. DCE-09

Plenul Consiliului Concurentei,

actionand 1n temeiul art. 41 din Legea concurentei nr. 183 din 11.07.2012
(in continuare — Legea concurentei), Hotararii Parlamentului nr. 331 din
30.11.2018 privind numirea in functie a membrilor Plenului Consiliului
Concurentei,

analizand formularul complet privind notificarea concentrarii economice
depus, prin imputerniciri, de catre intreprinderea DAWAA’A RESTRICTED
LIMITED si materialele acumulate in procesul de examinare a concentrarii
economice

A CONSTATAT:

La data de 26.11.2021, Tintreprinderea DAWAA’A RESTRICTED
LIMITED a notificat, in conformitate cu prevederile art. 22 alin. (1) al Legii
concurentei, concentrarea economicd ce se referd la intentia de preluare a
controlului unic asupra Societatii pe Actiuni Pharma Strategy Partners GmbH,
Elvetia, care face parte din societatea farmaceutica Acino International AG cu
sediul in Elvetia. Intreprinderea DAWAA’A RESTRICTED LIMITED [...],
controlatd de Abu Dhabi Developmental Holding Company PJSC, Emiratele
Arabe Unite (in continuare — grupul ADQ).

Dupa finalizarea tranzactiei notificate, Tntreprinderea DAWAA’A
RESTRICTED LIMITED controlatda de grupul ADQ, [...] va detine 100% din
actiunile intreprinderii Pharma Strategy Partners GmbH.


mailto:office@competition.md

Notificarea formularului nr.4467 din 26.11.2021 a devenit efectiva la data
de 29.12.2021, datd la care au fost primite si Inregistrate ultimele informatii la
Consiliul Concurentei.

l. Partile implicate

Partea care preia controlul:

DAWAA’A RESTRICTED LIMITED, [...] Abu Dhabi, Emiratele Arabe
Unite. Principalul gen de activitate al intreprinderii sunt investitiile profesionale
[...]

Grupul ADQ fondat la Abu Dhabi in anul 2018 detine cote-parti directe si
indirecte in peste 90 de companii care activeaza in domeniul alimentatiei si
agriculturii, serviciilor financiare, asistentei medicale, industriei, logisticii, mass-
mediei, imobiliarelor, turismului si transportului.

Partea asupra careia urmeaza sa fie preluat controlul:

Pharma Strategy Partners GmbH, [...] Zug, Elvetia. Principalul gen de
activitate al societatii Pharma Strategy Partners GmbH este achizitionarea,
detinerea, gestionarea si vanzarea de participatii la societati din Elvetia si din
strainatate, care sunt active, in principal, in industria farmaceutica [...]. Pharma
Strategy Partners GmbH este controlatd in comun, in mod indirect, de doua
fonduri de capital privat, de Nordic Capital CV1 (in continuare — Nordic Capital)
si Avista Capital Holdings, LP (in continuare — Avista Capital). Pharma Strategy
Partners GmbH impreuna cu toate filialele sale formeaza (grupul Acino), care
include Acino International AG (in continuare — Acino).

Nordic Capital care este un important investitor de capital privat. Avista
Capital este un fond de capital privat cu sediul in SUA, care investeste in
companii din sectorul sanatatii, cum ar fi produsele farmaceutice si dispozitivele
medicale.

Grupul Acino isi dezvolta activitatile pe pietele din Orientul Mijlociu,
Africa, Rusia, tari din regiunea CSI si America Latina. Grupul Acino furnizeaza
produse finite dezvoltate intern si oferd solutii unice personalizate, de la
dezvoltarea si inregistrarea produselor pana la fabricarea prin contract,
ambalarea si logistica.

1. Descrierea operatiunii de concentrare economica
Operatiunea de concentrare economicd notificatd urmeaza a se realiza in

conformitate cu art. 20 alin. (2) lit. b) din Legea concurentei si se refera la
preluarea controlului unic de catre intreprinderea DAWAA’A RESTRICTED



LIMITED [...], asupra intreprinderii Pharma Strategy Partners GmbH, care face
parte din grupul Acino prin achizitionarea a 100% cote-parti din actiuni.

Tranzactia notificata va fi realizata prin achizitia participatiel majoritare in
Pharma Strategy Partners GmbH de catre intreprinderea DAWAA’A
RESTRICTED LIMITED.

La data de 15.09.2021, THIRTEEN JUNIPER S.a r.l,, [...] In calitate de
vanzator st DAWAA’A RESTRICTED LIMITED, in calitate de cumparator au
Tncheiat un contract de vanzare-cumparare preliminar, [...].

TIn urma incheierii contractului de vanzare — cumparare a 100% din actiunile
intreprinderii Pharma Strategy Partners GmbH de catre intreprinderea DAWAA’A
RESTRICTED LIMITED, partea notificatoare va detine controlul intreprinderii
achizitionate. Astfel, dupa realizarea tranzactiei intreprinderca DAWAA’A
RESTRICTED LIMITED va detine - 100%, din capitalul social al intreprinderii
Pharma Strategy Partners GmbH. Pretul total al tranzactiei reprezinta [...].

Tranzactia propusa spre autorizare in Republica Moldova a fost notificata si
n autoritatile de concurenta din [...].
Dimensiunea operatiunii de concentrare economica

In conformitate cu art. 22 alin. (1) din Legea concurentei operatiunile de
concentrare economica sunt supuse evaludrii si urmeazd a fi notificate
Consiliului Concurentei inainte de punerea in aplicare, atunci cand cifra totala de
afaceri realizatda cumulativ de intreprinderile implicate, inregistrata in anul
anterior operatiunii depaseste 25 000 000 lei si exista cel putin doua intreprinderi
implicate in operatiune care au realizat pe teritoriul Republicii Moldova, fiecare
in parte, o cifra totala de afaceri mai mare de 10 000 000 lei.

Tn sensul art.24 alin (2) din Legea concurentei, cifra de afaceri realizati pe

teritoriul Republicii Moldova de catre partile implicate cuprinde produsele
vandute ntreprinderilor sau consumatorilor din Republica Moldova.

Cifra totala de afaceri realizata de intreprinderile implicate se calculeaza
conform prevederilor art. 24. totodata, alin. (5) al aceluiasi articol stipuleaza
faptul ca cifra totald de afaceri realizatd de intreprinderile implicate nu include
valoarea vanzarilor de produse intervenite intre oricare dintre intreprinderile
implicate.

In conformitate cu art.24 alin.(2) si alin (4) din Legea concurentei, cifra
totald de afaceri realizatd la nivel mondial de catre partile implicate in
operatiunea de concentrare economica notificatd, pentru anii 2018-2020, este
prezentata in
tabelul 1.



Tabelul 1
Cifra totali de afaceri realizata la nivel mondial in anii 2018 — 2020 de citre grupul ADQ
si grupul Acino

Nr. | Denumirea intreprinderii Cifra de afaceri | Cifra de afaceri | Cifra de afaceri
realizati 1n anul | realizata in anul 2019, | realizatai in anul
2018, MDL MDL 2020, MDL
* Grupul partii achizitoare
ADQ [...] [...] [...]
Grupul partii achizitionate
2 Acino [...] [...] [...]
* | Cifra totali de afaceri a partilor | [...] [...] [...]

implicate in operatiunea de
concentrare economicd

Sursa: Formularul complet de notificare nr. 4467 din 26.11.2021 depus de catre DAWAA’A RESTRICTED LIMITED

In tabelul 2 este prezentati cifra totald de afaceri realizati pe teritoriul
Republicii Moldova, pentru anii 2018-2020 de catre partile implicate in
operatiunea de concentrare economica notificata.

Tabelul 2
Cifra totala de afaceri realizata la nivel national in anii 2018 — 2020 de catre grupul ADQ
si grupul Acino pe teritoriul Republicii Moldova

Nr. | Denumirea intreprinderii Cifra de afaceri | Cifra de afaceri | Cifra de afaceri
realizata Tn anul | realizata in anul 2019, | realizati in anul
2018, MDL MDL 2020, MDL
* Grupul partii achizitoare
1 ADQ [...] [...] [...]
Grupul partii achizitionate
2 Acino [...] [...] [...]
* Cifra totali de afaceri a partilor | [...] [...] [...]
implicate in operatiunea de
concentrare economicd

Sursa: Formularul complet de notificare nr. 4467 din 26.11.2021 depus de catre DAWAA’A RESTRICTED LIMITED

Operatiunea de concentrare economica indeplineste cumulativ conditiile de
prag prevazute la art. 22 alin. (1) din Legea concurentei, intrucat cifra totald de
afaceri realizata de agentii economici implicati in operatiune, in anul 2020, este de
[...] si exista cel putin doud intreprinderi implicate in operatiune care au realizat
pe teritoriul Republicii Moldova, fiecare in parte, o cifra totala de afaceri mai
mare de 10 000 000 let, in anul anterior operatiunii.

[...]

Reiesind din informatia sus-mentionatd se constatd cd, operatiunea
notificata intruneste conditia pragurilor valorice prevazute la art. 22 alin. (1) din
Legea concurentei.

I11. Piata relevanta — piata relevanta a produsului si piata geografica
relevanta
Evaluarea unei concentrari economice prin prisma compatibilitatii acesteia



cu mediul concurential poate avea loc dupd determinarea pietei relevante. In
conformitate cu prevederile art. 4 din Legea concurentei, piata relevantd
reprezintd piata, In cadrul careia trebuie evaluatd o anumitd problema de
concurentd §i care se determind prin raportarea pietei relevante a produsului la
piata geografica relevanta.

Sectoarele economice implicate in operatiunea de concentrare economica
notificata se refera la comercializarea cu ridicata a produselor farmaceutice si
comercializarea cu ridicata[...].

Piata relevanta a produsului este piata produselor considerate
interschimbabile de catre consumatori sau substituibile, datorita utilizarii date a
acestora, a caracteristicilor fizice, functionale si a prefului.

Pentru definirea pietei relevante a produsului, pentru inceput, va fi
determinat produsul. Grupul ADQ detine investitii directe si indirecte in peste 90
de companii, care la randul lor acopera sectoare - cheie din economia Abu Dhabi,
din domeniul alimentatiei, agriculturii, aviatiei, serviciilor financiare, asistentei
medicale, industriilor, logisticii, mass-mediei, imobiliarelor, turismului si
transportului. Din cele mentionate mai sus, grupul ADQ activeaza pe urmdtoarele
piete: piata alimentatiei si agriculturii, piata domeniului aviatiei, piata prestarii
serviciilor financiare, piata ce tine de domeniul asistentei medicale, piata din
domeniul industriilor, piata din domeniul logisticii, piata din domeniul mass-
mediei, piata imobiliarelor, piata prestarii serviciillor de turism s$i piata
transportului.

Conform informatiilor cuprinse Tn formularul complet de notificare, grupul
achizitionat (Acino) a comercializat intreprinderilor din Republica Moldova
produse farmaceutice, iar grupul achizitor (ADQ) a comercializat [...].

Pharma Strategy Partners GmbH (partea achizitionata), este o intreprindere
care face parte din grupul Acino. Portofoliu de produse ale grupului Acino include
tratamente pentru urmatoarele domenii terapeutice: cardiologie si metabolism,
sistem nervos central, gastroenterologie, oncologie, reumatologie, respiratie,
dermatologie, urologie si sanatatea femeilor.][...]

Tn tabelul 3 sunt reflectate produsele comercializate pe teritoriul Republicii
Moldova de catre distribuitorii grupurilor ADQ si Acino n perioada anilor 2018-

2020. Tabelul 3
Produsele grupurilor ADQ si Acino comercializate pe teritoriul Republicii Moldova
Nr Produsul Anul 2018 Anul 2019 Anul 2020
1 (Grupul ADQ) [...]
2 (Grupul Acino) [...] [...] [...]

Sursa: Formularul complet de notificare nr. 4467 din 26.11.2021 depus de catre DAWAA’A RESTRICTED LIMITED




Prin urmare,din analiza informatiilor prezentate in formularul de notificare
si a materialelor aferente tranzactiei date, analizand produsele comercializate de
catre partile implicate Tn prezenta operatiune pe teritoriul Republicii Moldova, se
conchide ca nu existd suprapuneri pe verticala sau pe orizontald, concentrarea
fiind concentrare conglomerata.

Luénd in considerare ca partile implicate in tranzactie isi realizeaza indirect
activitatea pe teritoriul Republicii Moldova si ca tranzactia notificatd nu va avea
impact asupra pietei reiesind din caracteristicile operatiunii de concentrare
economica, definirea exacta a pietei produsului poate fi lasata deschisa.

Prin urmare, in sensul analizei prezentei operatiuni de concentrare
economica pietele relevante a produsului stabilite sunt:

- piata comercializarii cu ridicata | ...]

- piata comercializarii cu ridicata a produselor farmaceutice

Piata geografica relevanta este zona in care intreprinderile sunt implicate in
oferta sau cererea de pe piata relevantd a produsului, in care conditiile de
concurentd sunt suficient de omogene si care poate fi deosebitd de zonele
geografice invecinate prin conditii de concurenta ce difera in mod apreciabil.

Intreprinderile implicate in operatiunea de concentrare economicd isi
desfasoara activitatea economica pe intreg teritoriul Republicii Moldova.

Prin urmare, pietele relevante in cazul de fata reprezinta:

Piata comercializarii cu ridicata [...] pe Tntreg teritoriul Republicii
Moldova

Piata comercializarii cu ridicata a produselor farmaceutice pe intreQ
teritoriul Republicii Moldova

V. Analiza efectelor operatiunii asupra mediului concurential

Concentrarile economice care intrd in sfera de aplicare a Legii concurentei
concurential.

In urma analizei operatiunii de concentrare economicd notificati si a
materialelor aferente tranzactiei date, s-a constatat cd concentrarea economica
care urmeaza a fi realizata intre intreprinderile Pharma Strategy Partners GmbH si
DAWAA’A RESTRICTED LIMITED, reprezintd o concentrare intre companii
care nu vor avea nici relatii orizontale (in calitate de concurenti pe aceeasi piata)
st nici verticale (in calitate de furnizori sau de clienti), astfel de operatiuni sunt
concentrari conglomerate.

Prin urmare, nu exista suprapuneri (orizontale/verticale) intre activitatile
desfasurate pe teritoriul Republicii Moldova de catre Pharma Strategy Partners



GmbH si DAWAA’A RESTRICTED LIMITED si se conchide cad realizarea
operatiunii propuse spre autorizare nu va avea impact asupra acestor piete.

Totodata, au fost analizate structurile pietelor pe care are loc concentrarea
economica notificatd. Au fost estimate cotele de piatd reiesind din volumul
produselor comercializate de catre distribuitorii grupurilor de intreprinderi ADQ si
Acino.

Astfel, pe piata comercializarii cu ridicata [...] cota de piatd relativa a
produselor grupului ADQ se incadreaza in limita de la [...] %.

Pe piata comercializarii cu ridicata a produselor farmaceutice cota de piata
relativa a produselor grupului Acino se incadreaza in limita de la [...] %.

De asemenea cotele de piatd a ambelor parti la concentrare sunt aceleias,
atat pana la operatiunea de concentrare economica, cat si dupa.

In aceste conditii, desi operatiunea de concentrare economici notificata cade
sub incidenta Legii concurentei, realizarea acesteia nu va avea impact asupra
pietelor relevante identificate si, drept urmare nu va avea ca efect distorsionarea
mediului concurential.

V1. Concluzii
Operatiunea de concentrare economicd analizatd se va realiza 1n

conformitate cu art. 20 alin. (2) lit. b) din Legea concurentei. Operatiunea de
concentrare economicad se refera la procurarea a 100% cote-parti, din capitalul
social al intreprinderii Pharma Strategy Partners GmbH. Tranzactia de preluare a
controlului asupra Pharma Strategy Partners GmbH a fost notificata Consiliului
Concurentei pana la punerea in aplicare.

Urmare a operatiunii de concentrare economica notificata s-a constatat ca nu
exista piete afectate in conformitate cu sectiunea 7.3 si nu existd piete afectate in
conformitate cu sectiunea 7.4 din anexa 3 la Regulamentul privind concentrarile
economice, aprobat prin Hotararea Plenului Consiliului Concurentei nr.17 din
30.08.2013. Astfel, se constata ca realizarea operatiunii date cade sub incidenta
Legii concurentei, insd nu existd indoieli privind compatibilitatea acesteia cu
mediul concurential.

Totodata, atat pe pagina web oficiala a Consiliului Concurentei, cat si in
Monitorul Oficial al Republicii Moldova a fost plasat avizul cu referire la
preluarea controlului asupra intreprinderilor Pharma Strategy Partners GmbH.
Observatii si/sau puncte de vedere de la agenti economici terti referitor la modul



n care concentrarea economica ce urmeaza a se realiza afecteaza sau poate afecta
concurenta pe piatd, nu au parvenit.

In contextul celor expuse si in conformitate cu art. 20 alin. (1), art. 22 alin.
(1), art. 24, art. 25 alin. (1) lit. b), art. 41 si art.45 si art. 46 din Legea concurentel,
Plenul Consiliului Concurentei

DECIDE:

1. A declara operatiunea de concentrare economica ce se refera la procurarea a
100% cote-parti din capitalul social al intreprinderii Pharma Strategy Partners
GmbH ca fiind compatibila cu mediul concurential.

2. Prezenta decizie poate fi contestata, in termen de 30 de zile calendaristice de la
primirea acesteia de catre parti, la Judecatoria Chisindu, sediul Riscani,
specializat in materie de contencios administrativ (mun. Chisindu, str. Kiev, 3).

3. Ainforma partea notificatoare despre decizia data.

4. Decizia intrd 1n vigoare la data adoptarii.

Vicepresedintele
Consiliului Concurentei Ion MAXIM



